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Denominacién de la Institucién:

CLUB NAUTICO CORDOBA

Domicilio:

Américo Vespucio s/n° - Carlos Paz - Cérdoba

Actividad principal:

Deportes nauticos

Inscripcion en la Inspeccion de Sociedades Juridicas:

Numero de registro: C.76

C.U.LT.
30-52768163-0

Ejercicio anual n° 93
Iniciado el 1 de julio de 2024 y finalizado el 30 de junio de 2025

Expresado en moneda homogénea a la fecha de cierre.
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CLUB NAUTICO CORDOBA

ESTADO DER
For el ejercicio fina
Comparativo con el gjercicio

ECURSOS Y GASTOS
lizado el 30 de junio de 2025
anterior expresado a moneda de cierra

RECURSOS (Anexo ll)

Recursos por cuotas sociales y servicios
Recursos generales

TOTAL DE RECURSOS

GASTOS (Anexo lIf)

Gastos de administracién
Gastos de mantenimiento y SEnicios
Gastos generales

TOTAL DE GASTOS

Resultado operativo

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA

(Incluye el RECPAM) (Nota 4)

RESULTADO DEL EJERCICIO (Superavit)

30/06/2025 30/06/2024
$ 617.580.392,15 $ 632.404 884 23
$ 3260182486 3 20.536.418,97
$ 85027221701 3 £52.941.303,20
$ 391.790.239,51 366.198.453,90
$ 100.110.75825 3 180.938.784,28
$ 54970.08871 $ 53.063.968,83
§ 546.871.08647 5 600.201.207,01
$ 10340113054 3 52.740.096.,19
$ 117261075 -36.122.270,64
$ 104573.74129 % 16.617.825,55

Las notas y anexcs que se acompafan forman parte de los estados contables

DO CARRANIA
Tesorero

YANINA

s
Véase mi informe del 18 de setiembrgngéES

MONTEVHRDE
Secretaria

Daniela Beatriz Piccinini
Contadora publica - UNG
M.F.10.17807 6-CPCECha,
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CLUB NAUTICO CORDOBA
ESTADO DE FLUJO EFECTVO

Par el gjercicio finalizado &l 30 de junio de 2025
Comparative con 2l ajercicio antenor expresado a moneda de cherre

30/06/2025 I0/06/2024
Variaciones de efectivo
Efective al inicic del gjercicio 5 505366300 § B.116.747 .24
Efectivo al cierre del ejercicio % 3750588761 3 9.053.663.00
Aumento de efectivo § 28.452.22461 $ 936.915.76
Caus vari n Vo
Actividades operativas:
Recursos por cuotas sociales ¥ Semvicios § 50B.B56.19518 § 503768362 12
Recursos genarales § 3260182488 $ 20.536.4189%8
Gastos de administracion 5 -396.101 TesA0 § -332 570 425 87
Gastos de mantenimiento ¥ BANVICIOS § 10011075825 & -180.938.764 28
Gastos generdles % .54 970.088,71 % 5306396881
RECPAM del efectivo 5 402873618 § - 5.533.331.64
Flujo neto de efective generado por actividades operalivas % 7633863780 § 321 §9.270.50
Actividades de inversidn:
Fagos por compras de bienes de uso § 5236704516 % -
Cobranza por baja de bienes de uso 5 . § 1151435353
Flujo neto de efectiva utilizado en actividades de INVersion § 526704516 % 11.514.353,53
Actividades de Financiacion:
Actualizacian cuotas e intereses ganados § 3037007150 % 50.205.383 .98
Descuentos otorgados & inlereses pagados § -1051965600 § -6B.161.141 &
Depbeito plazo fijo 5 i L4 .
Diferencia de cotizacion 3 160.369,14 3 59.104 35
Fondos comunes de inversion 7 1870.74823 5 -24 060,054 62
Flujo neto de efectiva utilizado par activ.de financiacion § 14.481.531.97 3 42 TBG.708.27
Aumento de efectivo § 2845222461 5 936.915,76

Las nolas y anexos que se acompanan forman parte de los estados confables

i - ('1'_’//

o 3

ANDO CARRANZA YANINA MONTENERDE ——  MATIAS
Tasorenn Secrgiana

Véase mi informe del 18 de setiembre de 2025

Daniela Beatriz Piccinini
Contadora pablica - UNMC
M P 1017807 6-CPCECHa
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CLUB NAUTICO CORDOBA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2025

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES
Las normas contables mas significativas aplicadas son las siguientes

1.1. Modelo de presentacién de los estados contables

Los estades contables han sido preparados siguiendo los lineamientos enunciados en las Resoluciones
Técnicas vigentes de la Federacién de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas,

1.2. Criterios de valuacién

Unidad de Medida: Los estados contables han sido preparados en maneda homogénea reconociendo en
forma integral los efectos de la inflacion de acuerdo con las correspondientes normas contables
profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme o dispuesto por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) a través de su Resolucién n®
287/03, adoptada mediante Resolucién n® 1/04 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Provincia de Cérdoba (CPCE Cha), se ha discontinuado la reexpresion para reflejar las variaciones en el
poder adquisitivo de la moneda a partir del 1 de octubre de 2003,

A partir del 22 de abril de 2014, fecha en la cual se aprobd mediante Rasalucian n® 33/14 del CPCE Cba,
la Resolucion Técnica n® 39 y la Interpretacion n® 8 de la FACPCE, la necesidad de reanudar el proceso
de reexpresion viene indicada por el cumplimiento de las condiciones estipuladas en la Seccion 3.1 de la
RT17

Durante el periodo comprendido desde el 14 de octubre de 2016 al 1 de diciembre de 2017 estuvieron
wigentes las Resoluciones FACPCE JG n® 517116 y n® 527/17, que suspendieron la aplicacion de la
seccion 3.1 de la RT 17 para los ejercicios cerrados durante ese periodo ¥ @n consecuencia dispusieron
que los EECC no se ajusten por inflacion

A la fecha de cierme de los presentes estados contables, la tasa acumulada de inflacian en tres afos ha
superado el 100%, motivo por el cual el 29 de setiembre de 2018 |la FACPCE ha aprobado la Resolucion
JG n® 539/18, adoptada por el CPCE de Cba segun Resolucisn n® 69/18, disponiendo la implementacion
del ajuste por inflacion para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) a partir del 1 de julio de 2018
inclusive, por ese motivo estos estados contables han sida preparados en moneda homogénea, a la
fecha de cierre, segin Resolucién JG FACPCE n® 539/18 y reexpresados segun Resolucién Técnica n®
8.

TIAS ARRAMEBIDE BAUQUE

YANINA MONTEV 1
ia Preiidante

/" Tesorero Secret

Vease mi informe del 18 de setiembre de 2025

Dariela Beatriz Piczinini
Contadora publica - UNC
M.P 1017807 8-CPCECha






NOTA 2 - COMPOSICION DEL ACTIVO 30/06/2025 30/06/2024

2.1. Caja y bancos

# Caja $ 39136976 % 1.453.132,83

# Caja moneda extranjera $ - % 2.483.070,20

# Fondos fijos 3 250000 % 3.485,50

# \alores pendientes de cobro 3 - 3 327.637.00

# Banco Macro ¢/c. 883/1 - suc. Carlos Paz $ 2631220108 % 263146821

# Banco Roela cfc 9014/8 5 10.798.726,76 & 2,154 869,26
B 37.505.88761 § 9.053.663,00

2.2. Inversiones

# Fondos comunes de inversian ] 55202 41666 §$ £0.073.164 89
-] 55202 41666 % 5O 073,164 89
2.3. Créditos
# Cuotas sociales a cobrar % 18.026 50435 % 14 409,520,749
# Fondeos y estacionamiento veleros a cobrar 5 524717454 § 5637.23476
# Fondeos y estacionamiento lanchas a cobrar 3 08530310 % 1.803.686 59
# Derecho de puerto a cobrar % 24 80082 % 53.503,57
# Alquiler de boxes a cobrar S 83660241 § 1.784.950,22
# Alguiler boxes orza a cobrar § 119741621 § 815.010,13
# Visitas a cobrar § 200919868 § B605.959 91
# Ropero vestuario a cobrar 3 1434086 3§ 13.258,93
# Alguiler espacio camping a cobrar 5 746325 % 10.405,26
# Cuotas de ingreso a cobrar $ 42430583 § 565.706.17
# Socios en suspenso art, 20° g 13.543.13215 § 7.366.504 32
# Cursos a cobrar § 331008548 § 585404 17
# Sarvicios varios a cobrar i 79.71052 § 3521730
b 40.901 669,36 § 34 103.408,73
# Prevision deudores par cuotas ] -321.15532 § -447 754,75
5 40.580.514.04 & 33.655.653,08
2.4. Otros créditos
# Deudores varios $ 17740408 & 247 33677
# Saldo a favor en AFIP 5 1.23657 § 1.724,03
£ 17864065 % _249.['5{],&0

DO CARRANZA
Tesoraro

Véase mi informe del 18 de setiembre de 2025

Daniela Beatriz Piccinini
Contadora publica - UNC
M.P.10.17807 6-CPCECba.






7 5. Bienes para consumo

# Aparatos y elementos deportivos 5 B4.423,30 % 84 423,30
3 8442330 § a4 423 30

2 §. Bienes de uso

Los bienes de uso estan valuados a su costo reexpresado menos la correspondients amortizacion
acumulada. La amorizacion es palculada por el método de la linea recta aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir suUs valores al final de la vida Gtil estimada.

Valor al inicio § 257832769020 § 2 580,842 04373
Altas del ejercicio § 6236794516 $ -
Bajas del gjercicio : - 5 -11,514 353,53
Amortizacionas acumuladas b 000 980.R02 06 § .G45 486 254,24
g 1649714741 40 3 1 63;._&41 A35 96
NOTA 3 - COMPOSICION DEL PASIVO 30/06/2025 30/06/2024
3.1. Cuentas por pagar
# Cuotas sociales cobradas por adelantado $ - 3 23B8.447 .24
# Acreedores Varios ] 4,792 959,43 % 3.171.73662
5 4,792.959.43 B 341018286
3.9 Remuneraciones y cargas sociales
# Sueldos y jornales a pagar 5 - % 12,261 438,69
# Apnrles y cargas sociales a pagar 3 12 21579351 % 0.2682.06272
# Sindicato a pagar 5 616.70888 3 542 789,82
$ 1283450250 % 22.086.291.23
3.3, Deudas fiscales
# Mo hay % “ 5
# Retencitn impuesto a las ganancias 5 - & E
3 - £ i

FER O CARRANZA YANINA MONTEVERDE ™ UQuE

Tesorero Sedretaria

Viéase mi infarme dal 18 de setiembre de 2\0‘2'5 3

Daniela Beatriz Piccinini
Contadora publica - UNC
M.P.10.17807 B-CPCECha






3.4, Previsiones

# Prevision para juicios laborales
# Previsitn para otros juicios

NOTA 4 - RESULTADO FINANCIERO Y POR
TENENCIA INCLUIDO RECPAM

# Intereses ganados

# Intereses perdidos

# Descuentos otorgados

# Diferencia de cofizacion

# RECPAM

¥ 708350505 % 9875822 74
3 250.00000 % 348.650.00
§ 7.333.50505 % 10.224 372,74
30/06/2025 30/06/2024

§ 3037007150 § 50.205 383,98
$ 1974314731 % -68.161 141,98
¥ -176.509,59 § =

3 1680 368,14 % 59.104,35
] 943817299 § -18.315616,99
B 117261075 § -36 122 270,64

—R e P4

FERMEN CARRANZA YAMING MDNTE%RDE 5 RAMBIDE BAUCQUE
asorero Secretaria i Presiden
L Viéase mi informe del 18 de setiembre de 2025~ _ / }

Daniela Beatriz Piccinini
Contadora piblica - UNC
M P.10.17807 B-CPCECha,






CLUB NAUTICO CORDOBA

BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIQ DE 2025

RECURSOS ANEXOQ Il

20/06/2025 30/08/2024
RECURSOS POR CUOTAS SOCIALES Y SERVICIOS

2B5.376.947.26 § 28345648778
181.564.423.50 § 170.293 489,31
2601309685 § 2470833402

8311777
30.738.977,82
39.511.439 32

Cuotas sociales

Fondeos y estacionamientos - veleras
Fondeos y estacionamientos - lanchas
Derechos de puerto

Alquiler de boxes

Alguiler boxes orza

32.035.079,82
38.190.408,31

Alguiler rapero vesturario 796.806 32 305812 44
Alquiler espacio eamping

Cuolas ingreso 39.034.204 68 42313517 44
Ingresos por cursos 9.414.037 85 20.462 949 46

Al L S I T R R T R Y

5
$
5
5
515538746 § 2042163670
3
3
5
3

Otros ingresos por senvicios - 1912217
617.580.392 15 632.404 584,23

RECURS0S GENERALES
Recursos por eventos deportivos § 227295160 % 2.103.493 32
Tarjetas de visitas 5 362543483 % 3.108.387 64
Recupero servicios eléctricos % 1229380 3 B2 384 39
Recursos generales varios $ 26881142093 § 1524215362
5 3269 B2486 3 20.536.418 97
TOTAL DE RECURSOS 3 65027221701 § 65294130320

NDO CARRANZA
Tesorera

YANINA MONTEVERDE

Veéase mi informe del 18 de setiembre d}éﬂﬁ

Daniela Beatriz Piccinini
Contadora pablica - UNGC
M.F.10.17807 6-CPCECha






CLUB NAUTICO CORDOBA

BALANCE GENERAL AL 20 DE JUNIO DE 2025

GASTOS ANEXO 111
IDIDEI2025 I0/06/2024

GASTOS DE ADMINISTRACION
Remunerac.. contrib. soc., benefic, y ropa trab. personal $ 280.060.35187 % 250.101.588.238
Servicio de guardia contratado § 5757564230 $ 6223300273
Honor profes.optimist, timanel y gastos escuslas velaloptimist £ 911859934 § 10.592.017,32
Diros honorarios § 2063672037 § 27 B0BBET46
Papeleria, utiles de escritorio e impresos -1 131.50000 % 455027 48
Comigiones bancarias y por cobranzas § G25841663 3 15.010.042.53

F 391.790.235,51 § 366.198.453.00
GASTOS DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS
Combustibles y lubricantes § 644918993 § 7.228 982 80
Mantenimiento pileta y pargue 5 669028155 § 14.381.707.39
Mantenimiento muebles y dtiles 3 115890192 3§ 1.613.791,30
Mantenimiento maguinarias y herramientas 3 1.246.31067 % 1.510.324,17
Mantenimiento edificio, mejoras e instalacicnes § 7633442453 5 139.4177.915.13
Gastos de mantenimiento y servicios varios 3 B.231.64065 § 17 02506349

$ 10011075825 § 180.938.784 28
GASTOS GENERALES
Cuota afiliacion F ALY, 3 5957.19909 % 2533.811.40
Agasajos, homen., gastos repres . cafeteria y asamblea 5 65146499 % 3004 11768
Canon de cantina % 395380557 § 804 219,86
Fletes, acarreos, movilidad y viaticos 5 12258388 § 2.235.957,72
Seguros 5 423617706 % 37090008
Servicios, fasas y contribucicnes §F  91T0D4001% § 1189415051
Sellados : c 3 13.638,18
Gastos generales varios § J0BY844893 § 28327 164,40

§ 5497008871 § 53063.968.283
TOTAL DE GASTOS § S546.871.086.47 § 600.201.207.01

ARRAMBI
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Vease mi informe del 18 de sellembreye 2025
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Tambiéen se realizé dos fechas de Ranking de la Formula Foil e 1Q Foil. Ademas del Campeonato

Sudamericano de Raceboard, todo ello por pedido de la Asociacién Nacional y local de Windsurf.

De la misma manera en el mes de mayo se organizé el Campeonato de centro de Rebuplica de Vela

Ligera con la participacion de optimist, snipes y laser, locales y de otros puntos del pais.

Como resumen el Club Nautico Cérdoba organizé desde el 01 de julio de 2024 hasta el 30 de junio
2025, el total de 36 fechas de regatas de distintas clases. Con la participacién de 493 embarcaciones
y un promedio de 60 tripulantes practicamente todos los sabados del afio, descontando los meses

de diciembre y febrero que no hubo actividad organizada.

Actividades:

1. Escuela de Optimist: En marzo de 2025 se dio comienzo de clases, con un promedio de 10
alumnos en todos sus niveles a cargo de la instructora Jazmin Abelleira. Actividades realizadas en
nivel Inicial: reunion con los padres para interiorizarlos con la dinamica de la escuela y su

participacion. Se ha participado de las regatas festivales organizadas por el club.

2.Escuela de Vela de la UNC: El afio lectivo 2024 finalizo en noviembre con una participacion de 20
alumnos en promedio. Las actividades retomaron durante el primer semestre del 2025 con una

afluencia importante de alumnos con un promedio de 35 alumnos.

3. Escuela de Yachting: Las actividades de los cursos se desarrollaron con normalidad, cumpliendo
con los requisitos exigidos por la Prefectura Naval Argentina. Se tomaron dos examenes dentro del
periodo del ejercicio en las diferentes modalidades: Conductor Nautico, Timonel, Patrén de Yate y
Perfeccionamiento. La fase tedrica se cumplié combinando la modalidad presencial y virtual.

4.Clinica de Clase Internacional J24: Durante el fin de semana del 28 y 29 de junio se realizé una
clinica para los J-24 con Alejo Rigoni, campedon mundial de la clase en el 2011, como unico

exponente. En la clinica participaron 7 barcos. Al cierre del ejercicio.
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El club reconoce por este medio a los deportistas de nuestra institucién que en sus distintas

especialidades nos han representado en campeonatos a nivel nacional e internacional, novedades
que fueron difundidas mediante los medios de comunicacion electrénicas para el seguimiento de sus
participaciones.

Infraestructura

En el presente item, no se detallan las distintas tareas de mantenimiento que se realizan de forma

permanente en el predio del club. Sélo se enumeran algunas que entendemos son relevantes:

1. Se culminé con la obra de embarcaciones de orza en sector playa norte. El lugar cuenta con 12
espacios para veleros optimist 24 lugares para laser, distribuidos en camas de tres niveles. Boxes
cerrados también para laser y snipe. Ademas, cuenta con lockers individuales para cada usuario de
los peines de guardad de optimist y laser. Conjuntamente con 6 casilleros particulares para guardado.
Camas exteriores para 12 embarcaciones de optimist escuela Pafiol y soportes de trailers. En predio
tambien cuenta con espacios al aire libre para el guardado de embarcaciones tanto de socios como

de la escuela de Velade la UN.C.

2. Se termind la obra de gas natural, que consta de cafio troncal que corre sobre la calle principal y
desde el ingreso hacia la derecha calle paralela a calle Ginastera. El tendido cuenta con tres bocas.
En la actualidad esta conectada la boca de suministro de la sede principal que alimenta, salén
comedor, living cocina y bafios. Quedando las restantes para futuras conexiones. El zanjeado de
gas también permitio el paso de cafios tritubos para futuras conexiones. con cuatro bocas de

inspeccion.

3. Refuncionalizaciéon del sector norte del estacionamiento dique seco, mediante el movimiento de
suelo se cambio la traza de la calle el material sobrante se coloco en la bahia existe en el lugar lo
que permitio ganar 250 mts. cuadrados. Donde esta prevista la construccién de una nueva rampa de

acceso de embarcaciones. Asimismo, se redujo el nivel de piso donde estaban los boxes de orza,
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ello permitio generar mas lugares para embarcaciones mayores. Cambiar la vista general del predio.

que redundo en un cambio estético fundamental sobre todo el sector sur de la pileta.

4. Se concretaron movimientos de suelo en el sector de ingreso hacia el lado derecha generando

nuevos espacios de estacionamiento para motos y autos de la calle interna paralela a calle Ginastera.
5. También se acomodo6 mediante el movimiento de suelo todo el sector donde se ubicaran los futuros

barios y vestuarios junto con el nuevo bar comedor.

6. Se modernizaron mediante la colocacién de techo y nuevas chimeneas junto al mobiliario en el

sector de asadores contiguo a zona de la tablera y quincho nimero dos.

7. Se cambi6 todo el cobertor de paja de quincho dos. También se reparé un sector del techo de

quincho la recalada.
8. Reparacion y mantenimiento del material flotante.

9. Se realizé la poda sanitaria de los arboles ubicados al costado de las rampas. Ello fue
indispensable por la altura que tenian, el nivel de riesgo para terceros y ademas dos de ellos se
encuentran perforados en su interior. Asimismo, estaban contaminados por el excremento de los
pajaros biguas que se posaban en bandadas con su consecuente hedor que hacia insoportable la

estadia en el sitio.

10. Construccion de pafiol para guardado de velas en el sector de dique seco. El mismo se ubica en
el sector central cerca del dique seco en las inmediaciones del peine “F”, ello permite lugar para 18

usuarios.

11. Se cambiaron los sistemas de camaras del club, colocando nuevas unidades en el nuevo sector
de orza, costa norte y sector de estacionamiento ademas de dos monitores nuevos en la guardia. Se

contratd el servicio de internet Star Link.

12. Se repararon y pintaron todas las sillas del sector de jardines del club y se pinté el mastelero

mayor del sector de dique seco.
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13. Se hizo el cambio completa de la antigua caldera de gasoil colocandose una nueva a gas natural.

14. Se adecuaron las escaleras de las zonas del sector de la vieja terraza y nuevo camino del dique
seco, con durmientes reciclados que estaban en el depésito del club.

Gestion y Administracién:

El desarrollo habitual de gestién de secretaria lieva un trabajo de control y estructura, recepta la
mayor parte de consultas, dudas, propuestas e innumerables temas con las respuestas que se
brindan a los socios como también a los terceros que se vinculan al Club por sus diferentes
plataformas. Organiza, interactia y ejecuta las diferentes tareas con el personal del club,
proveedores y prestadores de servicios externos y las otras dreas seglin cada desarrollo y resolucién

emanadas por HCD.

En el desarrollo de este ejercicio respecto a las tareas de administracién de La H.C.D. se informa el
detalle el niumero de Actas que han producido modificaciones: Acta 2211. Reglamento de visitas
publicado y vigencia desde el 1 de enero de 2025. (aprobado por mayoria un voto en contra). Acta
nro. 2204. Reglamento de puerto Capitulo |, se modifico parcialmente el art. 1.5 (sobre
implementacion de derecho de amarra). Aprobado por mayoria. Acta 2213 Proyecto nueva obra de
bar, bafios y amenites en el sector playa norte. Aprobado por mayoria 2 votos negativos 1 abstencion.
Acta 2219 Derogacion de Reglamento Camping por retiro de la Gltima casilla rodante. (aprobado por
mayoria). Acta 2222 Formacion Junta Electoral se proponen 6 postulantes socios Ricardo Perotto,
Gaston Arrambide, Natalia Girbau, Graciela Franco, Soledad Carubin y Antonio Pratto. Se aceptan
el cargo de los cinco primeros nombrados. Ante la renuncia de la socia Soledad Carubin, y pedido
del vocal Julian Dadone ingresd el socio Antonio Pratto. Acta 2223 fijacién de fecha de Asamblea
Anual Ordinaria, para el sdbado 25 de octubre 2025. Se resuelve comunicar para dar inicio a la

actuacion de la junta Electoral.

Se continuaron con las mejoras en el area de administracién en todo lo que tiene que ver con la
actualizacion de sistemas informaticos que permitan una mejor y fluida informacién y atencién con

los socios y a fin de facilitar los medios de pago se optimizo mediante el sistema Siro con soporte del
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banco Roela que se realiza a través de la pagina del club, cuya informacién sobre su uso y

funcionamiento se comunico a los socios a través de las redes sociales.

Se produjo el cambio del proveedor de servicios de comunity managers dandole otra dindmica y mas

fluidez en las redes sociales del club.

Se, rescindié el servicio de cantina el timén y se otorgé en concesion al nuevo prestatario del salon
Restaurant a “Barlovento”, a cargo de Gaston y Luciano Petri. A partir del mes de noviembre de
2024. Por un plazo de tres afos de vigencia. (el contrato incluye el pago de servicios eléctrico y gas

natural de la sede y los canones y condiciones para organizacion de eventos).

Con respecto al personal estable del club Nautico estd compuesto por un total de 11 empleados de
planta permanente, 1 administrador Sr. Mario Aguirre. 5 personal de Marineria y mantenimiento
general: Sres. Ariel Cuello, Jorge Gonzélez Lucas Murda, Marcos Digianantonio. Rodrigo Delgadillo
4 guardias: Sres. Ariel Britos, Roque Bustos, Luis Romero y Maximiliano Garcia. 1. personal
administrativo media jornada, Sra. Paola Diaz. Asimismo, la ex secretaria Yanina Gilardoni, luego de

concretada su licencia por maternidad por periodo de excedencia solicito su renuncia.

El resto de las tareas de mantenimiento y oficiales de regatas es cubierto por personal externo. La
gestion de personal del club es observada por el Administrador y los miembros de Comisién Directiva

que han realizado los cambios que necesarios para la mejora en dicho aspecto.

Financiero.

Durante todo el ejercicio y hasta la fecha de la presente Memoria las finanzas operaron con
normalidad. El Club ha honrado en tiempo y forma la totalidad de sus compromisos laborales,

previsionales e impositivos y ha pagado sin retraso alguno a sus proveedores de bienes y servicios.

Todas las inversiones y mejoras se hicieron con fondos liquidos, politica que se viene respetando a
lo largo de los ultimos ejercicios. La ejecucion de inversién en mejoras que benefician a los socios
es la mejor forma de preservar el valor adquisitivo de los ingresos del club. El Club no tiene deudas

de ningun tipo, mas alla de las laborales y/o por servicios sin vencimiento de pago aun.
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En tanto que la realizacion de eventos tales como presentacion “Cérdoba Shopping”, produjo un

ingreso extraordinario de $ 3.000.000 y la reserva por la venta de un tractor Hanomag de US. 2500,
que fueron imputados para la compra de insumos de la obra de gas natural, la que su tendido, zanjeo,
tendido de cafios de red, tes casillas, conexion a la sede del club, adaptacién de caldera aprobacién
por el proveedor y conexion. Iniciada en setiembre de 2024 y finalizada en diciembre del mismo afio
tuvo un costo total de $ 21.666.850.

Para ello y entendiendo a las previsiones de un periodo de estabilizacién, pero adn con sensibles
variables inflacionarias, la Comision Directiva contintia actualizando el valor modular acompafiando
el indice de precios del consumidor. Asi el valor del modulo en el mes de julio de 2024 estaba en $
14.470 y en el mes de junio de 2025 en $ 21.000. Estos ajustes fueron necesarios para evitar la
perdida del poder adquisitivo del dinero aportado por los socios para seguir afrontando las
obligaciones corrientes, de mantenimiento edilicio y las de infraestructura. El mecanismo adoptado
junto con una austera politica de gastos operativos permitié la ejecucién e inversiones que se

comentaron por separado.

Sin dejar de mencionar el aumento de los costos fijos que hacen al funcionamiento del club, tales
como combustibles, electricidad, servicio de telefonia celular e insumos varios, que disminuyen en
cuanto a su precio debido a la tendencia de baja de la inflacion, pero que no estan exento de aumento
mayores a la inflaciéon que muestra el Indec respecto al I.P.C. uno de los rubros mas volatiles es el

de energia y combustible.

La Comision Directiva continué con la politica de concreciéon de obras necesarias/imprescindibles
para mejorar las instalaciones y las nuevas instalaciones para embarcaciones de orza, con la primera
etapa de su rampa, a la espera de bajante del lago para su ampliacion y ensanche definitivo que
desde a mediados del afio 2023 ha tenido un costo de § 67 674 B12.

Ademas de las inversiones, la Comision Directiva del Club contintia con la politica de mantener a lo
largo del ejercicio un nivel de reservas financieras liquidas equivales a mas de un mes de la
proyeccion del presupuesto de gastos, manteniendo este ahorro en un Fondo Comun de Inversién

no especulativo del Banco Macro, con liquidez inmediata, lo que permite mantener el valor del dinero
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al resguardo de la depreciacion inflacionaria y permitiendo una sdlida transicion hacia las nuevas

autoridades a ser electas.

Estas reservas, ademas conferir tranquilidad frente a cualquier circunstancia imprevista, permitieron
completar obras tales como el nuevo sector de orza y la obra de gas natural. El resultado del ejercicio
arrojé un superavit, de valoren pesos 104.573.000. Los datos referidos al estado economico
financiero se encuentran adjunto al balance puesto a consideracion.

Finalmente, los gastos ordinarios del club se componen, en un 60% en Personal, 20% en Servicios
y 20% en Mantenimiento y Mejoras. En igual orden de ideas, el club durante el ejercicio fue notificado
de los acuerdos alcanzados con Fedecac y Utedyc que implicaron un aumento de sueldos del
personal a partir de agosto del afio 2024, 15% abonado en tres tramos 5% a partir del 01/08/2024,
5% a partir del 01/09/2024 y un 5% a partir del 01/10/2024, calculados sobre los salarios basicos
vigentes al mes de Julio de 2024 con sumas remunerativas y no remunerativas. Reabiertas las
paritarias al cierre del presente ejercicio julio de 2025, se otorgo un 2% a partir del 01/07/2025, un
2% a partir del 01/08/2025, un 2% a partir del 01/09/2025 y un 2% a partir del 01/10/2025,

incrementos se aplicaran sobre la base salarial de junio 2025.
Institucional:

En lo que hace a la masa societaria, al 30 de junio de 2025 el Club se conforma con un total de 1.127
sin contar los socios ausentes, distribuido en las siguientes categorias: A) Socios Familiares titulares
de cuenta 262 adicionales 448. B) Socios Activos “A" 154, C) Socios Actives 73. D) Socios Activos
“B" 51. E) Socios Cadetes 46. F) Socios Menores 3. G) Socios Vitalicios 90. En esta direccion en el
presente ejercicio respecto al volumen de socios del club hubo 44 nuevos Ingresos, 25 bajas y 4041

ingresos por visitas.

Respecto al parque de embarcaciones, el club cuentas con 70 tablas, 152 veleros cabinados, 19
lanchas en boxes de material cerrado. 20 Lanchas bajo techo, 22 embarcaciones menores entre

kayaks y piraguas ubicados en el galpon de playa norte. 8 veleros de clase pampero (4 de ellos de
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la U.N.C.) 6 veleros snipe 11 optimist particulares.10 optimist de la escuela. Y 28 laser entre camas,

estacionamientos en dique seco y boxes de orza.

Cabe destacar que la Comisién Directiva ha sesionado en forma virtual y presencial con el quérum
reglamentario durante el periodo. Se cursaron la comunicacién y publicaciones de novedades a
traves de los medios digitales por el servicio de “Community Managers” del C.N.C. y se adecuaron
funcionalmente la pagina web del club para dotarla de mayor dinamismo mediante la difusién de fotos
y videos institucionales y sociales a través de las redes ha contribuido a la comunicacién entre socios

a mostrar nuestro Club a socios y no socios.

Por su parte, intranet del C.N.C. permite que la totalidad de los miembros de la Comisién Directiva
cuenten en forma “on line” con toda la informacién relevante de la Institucion, como los movimientos
de los ingresos y egresos, pagos a proveedores, planillas de caja, altas y bajas de los socios, mora
de socios, datos de los RRHH internos y externos, las agendas de actividades y planes de trabajo y
las notas ingresadas, etc. El sistema ademas posibilita la generacion de estadisticas, para asi

planificar sobre datos ciertos y gestionar con mayor eficiencia.

Respecto de las escuelas de velas se ha mantenido el misma de trabajo y registracién de alumnos
del ejercicio anterior que permitio conocer de manera certera la cantidad de alumnos que cursan en
las distintas escuelas y organizar los espacios y amarras que ocupan las mismas mediante un
metodo sencillo, cada alumno paga a la administracion del club sin intermediarios el equivalente al
valor de un modulo mientras realizan el curso en los dias y horarios asignados y a la escuelas,
Nautica deportiva y de Vela de la U.N.C. Con esta forma el club recupera gastos que se generan

como contraprestacion por uso de las instalaciones.

En el mismo orden de ideas durante el mes de enero y febrero de 2025, en el horario matutino, se
realizé un convenio con el Club Carlos, motivo por el cual parte del desarrollo de la escuela de verano

de los nifios se concretd en el predio del Club. Con una concurrencia de 70 nifios aproximadamente.

También se ha trabajado con la comunidad mediante el uso de las instalaciones para la realizacién

de distintos eventos. Entre ellos "Acto de egreso de la Escuela Manuel Belgrano y Hogar de Dia
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Santo Tomas". Actividades coordinadas, en las que se brindé apoyo cumpliendo con el fin social

permitiendo crear recuerdos inolvidables para los invitados, de las que recibimos infinitas palabras

de agradecimiento que mediante esta memoria la hacemos llegar a todos los socios.

Tambien se destaca la realizacion de la fiesta de fin de afio a cargo de la concesion Barlovento y las
distintas entregas de premios de las diferentes categorias con terceros tiempos ademas de distintos
eventos culturales entre los que destacamos la presentacién del Grupo Canto Amigo.

Finalmente, en este rubro es menester hacer saber que luego de conformadas las dos listas de
candidatos para las elecciones del 2025, se contactd a referentes de ambos espacios para
informarles sobre la contratacion de un servicio de aplicaciones a fin de mejorar la comunicacion y la
accesibilidad para todos los rubros via una app exclusiva del C.N.C. desde alli descargar toda la

informacion y que se tienda a un sistema mas moderno y agil.
Corolario:

La Comision Directiva agradece a todos los socios por su acompafiamiento durante este ejercicio,
dando continuidad a la etapa de cambios ya iniciada por las administraciones anteriores, cambios
pensando al club como un todo, equilibrando las expectativas de todos los sectores y tratando de
satisfacer las inquietudes y sugerencias de los socios que son primordiales para una eficiente

gestion.

Es indudable que nuestra misién como Comision Directiva es ardua, a veces dificil y con algunos
sinsabores. Somos un grupo formado por hombres y mujeres, con aciertos errores y con socios cada
vez mas exigentes. Nunca hemos pretendido el elogio o el aplauso facil, ni siquiera la aprobacion

unanime, es imposible conformar a todos.

Finalmente, nuestro especial reconocimiento al personal del Club que en todo momento se adapto
con flexibilidad, amabilidad y verdadera vocacion de servicio; a los deportistas, instructores,
colaboradores externos y a todos aquellos que de alguna manera participan en el avance de nuestro

Club Nautico Cérdoba.
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Por lo resefiado solicitamos se apruebe esta Memoria, asi como el Balance Anual correspondiente
al ejercicio nimero 93 del periodo 1/07/2024 al 30/06/2025, aprovechando la oportunidad para
saludar cordialmente a los socios, en nombre del equipo que formamos los miembros de la Honorable
Comisién Directiva, y un particular agradecimiento por la confianza depositada en esta

administracion.

YANINA MONTEY
Secretgha
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefnor Presidente de

CLUB NAUTICO CORDOBA
CUIT 30-52768163-0

Ameérico Vespucio s/n° - Carlos Paz
Cordoba

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS CONTABLES

OPINION

He auditado los estados contables del CLUB NAUTICO CORDOBA, que comprenden los estados de situacion
patrimonial al 30 de junio de 2025 y 2024, los estados de recursos y gastos, de evolucion del patrimonio neto y de
flujo efectivo correspondientes a los ejercicios econdmicos terminados en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados contables 2024 a 2025 que incluyen un resumen de las politicas contables significativas

y los anexos 2024 a 2025.
En mi opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la

situacion patrimonial del CLUB NAUTICO CORDOBA, al 30 de junio de 2025 y 2024, asi como sus resultados, la
evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes a los ejercicios econdmicos terminados
en esas fechas, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la seccion III.A de la
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y demas
resoluciones del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba. Mis responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de los estados contables" de mi informe. Soy independiente del CLUB NAUTICO CORDOBA y he cumplido las
demés responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Cédigo de Etica del CPCE Cérdoba y
de la RT N° 37 de la FACPCE. Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para mi opinidn.

INFORMACION DISTINTA DE LOS ESTADOS CONTABLES Y DEL INFORME DE AUDITORIA

La comision directiva del CLUB NAUTICO CORDOBA es responsable de la otra informacion, que comprende la
Memoria. Esta otra informacion no es parte de los estados contables ni de mi informe de auditoria
correspondiente.

Mi opinidn sobre los estados contables no cubre la otra informacion y, por lo tanto, no expreso ninguna forma de
conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con mi auditoria de los estados contables, mi responsabilidad es leer la otra informacion vy, al hacerlo,
considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados contables o el
conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion significativa en la otra informacion.
Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion significativa en la otra
informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

RESPONSABILIDAD DE LA COMISION DIRECTIVA EN RELACION CON LOS ESTADOS CONTABLES

La comision directiva del CLUB NAUTICO CORDOBA es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del control
interno que la comision directiva considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de
incorrecciones significativas.

En la preparacion de los estados contables, la comision directiva es responsable de la evaluacion de la capacidad
del CLUB NAUTICO CORDOBA para continuar como ente en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder,
las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de ente en funcionamiento, excepto
si la comision directiva tuviera intencion de liquidar el ente o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra
alternativa realista.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR EN REALCION CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS CONTABLES
Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan libres de
incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinion. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la RT N° 37 de la FACPCE
siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas





Como parte de una auditoria de conformidad con la RT N° 37 de la FACPCE, aplico mi juicio profesional y
mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

1. Identifico y evallo los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables, disefio y aplico
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo elementos de juicio suficientes y
adecuados para proporcionar una base para mi opinion.

2. Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno del ente.

3. Evallo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Comision Directiva del CLUB NAUTICO CORDOBA.

4. Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion por la Comision Directiva del CLUB NAUTICO CORDOBA, del
principio contable de ente en funcionamiento y, basandome en los elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre
si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
importantes sobre la capacidad del CLUB NAUTICO CORDOBA para continuar como ente en funcionamiento. Si
concluyo que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria
sobre la informacion expuesta en los estados contables o, si dicha informacion expuesta no es adecuada, que
exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el club deje de ser

un ente en funcionamiento.
5. Evallo la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la informacion

revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren
una presentacion razonable.

Me comunico con la Comision Directiva del CLUB NAUTICO CORDOBA en relacion con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

1. Los estados contables enunciados en el primer parrafo del presente surgen de registros contables que han sido
llevados de conformidad con los requisitos formales exigidos por normas legales y técnicas.

2. Las cifras resumidas emergentes de los estados contables enunciados en el primer parrafo del presente informe
son las siguientes:

30/06/2025 30/06/2024
Estado de Situacion Patrimonial
ACTIVO $ 1.783.266.623,66 $ 1.734.957.401,93
PASIVO $ 24.960.966,98 $ 35.730.846,83
PATRIMONIO NETO $ 1.758.305.656,68 $ 1.699.226.555,10
Estado de Recursos y Gastos
SUPERAVIT DEL EJERCICIO $ 104.573.741,29 $ 16.617.825,55

3. Al 30 de junio de 2025, la deuda devengada a favor de la Administracion Nacional de Seguridad Social, segin
surge de la documentacién pertinente es de $ 12.215.793,51, no siendo exigible a dicha fecha.

Cordoba, 18 de setiembre de 2025
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